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KHOA HOC QUAN TRI SAN XUAT TINH GON (LEAN MANAGEMENT)

NOI DUNG PAO TAO

~

THO1
LUONG

GIANG VIEN, CHUYEN GIA

12hs

Ngay 1

1.Tdm thé va tw duy trong quan ly lanh dao tai doanh nghiép theo

Phong cach Nhit Ban.

Dinh huwdng cai nhin vé quan ly 1anh dao theo phong cach Nhat Ban
Hi€u thé& nao la “Tam thé&” tai sao ngwdi Nhat lam dwoc con ngudi
Viét Nam thi lai chuwa lam duoc?
Vai trd cta l3nh dao va quan ly trong t6 chirc
M hinh vé Ianh dao, quan ly va cam két cda ngudi I3nh dao theo
phong cach Nhat ban.

. Tw duy va phwong phap cia Quan tri Tinh gon.
Khai niém; Muc tiéu va cac nguyén tac clia Lean Management
Chuan hod quy trinh (Standard Work)
Truyén dat quy trinh chuan cho nhan vién
Quy trinh chu3n va sy linh hoat
Chat luvgng tir géc (hay “lam dldng ngay tir dau”)
Phuwong phap 5S

6hs

Ngay 2

Thao ludn nhém céc van dé lién quan dén Quan tri Tinh gon trong

Doanh nghiép.

6hs

TS. NGUYEN PANG MINH

Ong hién 1a trwdng phong nghién ctru khoa hoc va hop tac

qudc té cha trudng Pai hoc Kinh té, Pai hoc Qudc gia H3 Noi.

Ong t6t nghiép TS nganh Quan tri Kinh doanh truéng Pai hoc
Nagoya, Nhat Ban. Ong tirng cong téc tai tru s& chinh cta Tap doan
Toyota & vi tri chuyén gia cao cip phong quan tri Cong nghé va San

Xuat.

Ong phu trach gidng day ndi dung: Quan tri san xuat va tac
nghiép, Quan trj céng nghé, Quan tri Doanh nghiép, Ra quyét dinh
quan tri, Phan tich va quan ly dau tw, Quan trj rdi ro, Chuyén dé quan
tri kinh doanh, Quan tri dy édn, Phuong quan tri sdn xuit theo mé

hinh Toyota (TPS), Cac ky ndng giai quyét van dé...

Ong d3 tham gia gidng day cho nhiéu Doanh nghiép Ién nhu Tap
doan Than va Khoang san Viét Nam, Tap doan Vién théng Viét Nam
VNPT, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (PVN), Honda Lock Viét

Nam va nhiéu Doanh nghiép khac...
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KHOA HOC QUAN TRI SAN XUAT TINH GON (LEAN MANAGEMENT)

MUC TIEU KHOA HOC

PHUONG PHAP GIANG DAY

Chuong trinh dao tao Khoa hoc quan tri sGn xudt tinh gon |a chuong trinh tich hop
nhidu phuong phép va ki thuat tu duy kinh dién, vén dwoc kiém ching tinh hiéu qua
tai Nhat ban. Va dac biét |13 tv duy quan tri Nhat ban cta tdp doan Toyota clng vdi
nhitng kinh nghiém thuc tién trong qua trinh san xuat kinh doanh cla Toyota. Véi
nhitrng ki€n thirc dwoc trang bi trong 4 budi hoc, ngudi hoc s& hiéu dugc nhitng van
dé cot 16i vé cach tu duy va phuong phdp thuc hién cdng tac 13nh dao quan ly trong

Doanh nghiép theo phong cich cta Nhat Ban.

Chuong trinh duoc xay dung dua trén viéc khdo sat va tw van clha cac cac chuyén gia
nghién ciru vé quan tri tai Nhat ban Va céc chuyén gia d3 cé thoi gian tham gia lam
viéc va nghién ctru tryc tiép tai Toyota Nhat Ban.

Sau khi hoan thanh khéa hoc, hoc vién sé dwoc:

» N3am duoc tu duy quan tri theo phong cach Nhat Ban

» N3m bat téng quan san xuat tinh gon, vé gid tri, sy lang phi va cac khai niém cé
lién quan, Tao y thire ludn hudng téi gidm thiéu cac lang phi, ndng cao hiéu qua
lam viéc

» C6 kha ndng tirng budc dp dung mot s ndi dung clia mé hinh nay vao cong viéc

thyc té cia bd phan minh dang phu trach

Ap dung phuong phép gidng day 18y hoc vién lam trung tam “Hoc qua trdi nghiém” -
két hop gitra ly thuyét va thyc hanh, gidi quyét tinh hudng va mang tinh (rng dung cao:
» Giang day ly thuyét (Theory Presentation)

» Trao ddi, chia sé kinh nghiém (Experience Sharing)

» Tro choi kinh doanh (Business Games)

» Baitap tinh hudng (Case Studies)

TO CHU'C LGP HOC

» Thoilvgng khda hoc: 2 ngay (12 gi®) cho 2 chuyén dé

» Dia diém: Theo su chi dinh cGa Quy Cong ty
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